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de nos étudiants, enseignants, chercheurs et partenaires, et d'inscrire durablement notre université 
dans une dynamique d'amélioration continue.
Consciente des enjeux majeurs liés à cette démarche, la direction de l'université s'engage 
fermement à soutenir ce projet en mobilisant les ressources humaines, matérielles et financières 
indispensables à sa réussite. Cet engagement témoigne de notre volonté de garantir un 
déploiement efficace et pérenne de la démarche qualité, en assurant un suivi rigoureux et une 
amélioration constante.

La réussite de ce projet repose avant tout sur l'implication active et concertée de l'ensemble de notre 
personnel administratif, technique et enseignant. C'est par cet engagement collectif que nous 
pourrons pleinement atteindre nos objectifs et relever les défis de demain.
Par cette démarche, notre université affirme sa volonté d'excellence et renforce sa visibilité tant au 
niveau national qu'international, contribuant ainsi au rayonnement et au développement de 
l'enseignement supérieur et de la recherche dans notre pays.
Nous sommes fiers de nous inscrire dans cette dynamique et invitons l'ensemble de notre 
communauté universitaire à s'y engager pleinement.

Dans le cadre d'un programme national ambitieux initié par le 
ministère de l'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique, 
notre université Badji Mokhtar - Annaba a été sélectionnée parmi les 
38 établissements bénéficiaires d'un accompagnement spécifique en 
vue de l'obtention de la certification internationale ISO 9001 version 
2015.

Ce programme vise à renforcer la performance globale des universités 
en mettant en place des systèmes modernes et efficaces de 
management de la qualité. L'objectif principal est d'améliorer la 
gouvernance universitaire, d'assurer la qualité des formations 
dispensées et de promouvoir une recherche scientifique d'excellence, 
conforme aux standards internationaux.
La certification ISO 9001:2015 constitue un cadre structurant qui nous 
permettra d'optimiser nos processus, de mieux répondre aux attentes 
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، على السـاعة 09:30  2026احـتضنت جامعة بـاجي مختار – عنابـة، يوم الأربـعاء 21 جانفي 
صباحًا، اجتماع الدورة العادية لمجلس إدارة الجامعة بقاعة الاجتماعات بمقر الجامعة، تحت رئاسـة 

1945الأستاذ محمود دبابش، مدير جامعة 08 ماي  – قالمة.
تميز هذا الاجتماع بتنصيب مجلس إدارة الجامعة الجديد، في إطار تعزيز آليات الحـوكمة والمتابـعة 

الاستراتيجية لمختلف نشاطات المؤسسة الجامعية.
خلال الاجتماع، قـدم السـيد الأمين عرضًا مفصّلاً حــول مشــروع ميزانية الجامعة لســنة 2026، 
اسـتعرض فيھ المحـاور والتقـديرات المالية المقترحـة. وبـعد انتهاء العروض، تم فتح بـاب النقــاش 
وطرح الأسـئلة من طرف أعضاء مجلس الإدارة، حـيث تم تبـادل الآراء والملاحـظات حــول جميع 

النقاط المدرجة في جدول الأعمال.
وبعد المناقشة، صادق مجلس الإدارة على مشروع ميزانية الجامعة لسنة 2026. بعد المصادقة على الميزانية، 

üالميزانية التعديلية لسنة 2025
üتنفيذ ميزانية سنة 2024

قدم السادة نواب المدير عروضًا حول مختلف نشاطات الجامعة، كما يلي:
-حصيلة نشاطات مديرية التنمية والاستشراف والتوجيھ

-حصيلة نشاطات مديرية التكوين في الطورين الأول والثاني والتكوين المتواصل
-حصيلة نشاطات مديرية العلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاهرات العلمية

-حصيلة نشاطات مديرية التكوين العالي في الطور الثالث والتأهيل الجامعي والبحث العلمي
ويأتي هذا الاجتماع في إطار حرص إدارة الجامعة على ضمان التسيير الرشيد والشـفاف، ومتابـعة الأداء الإداري والمالي والبـيداغوجي، بـما يعزز 

تطور الجامعة ويرتقي بمكانتها العلمية.

في إطار تعزيز ثقافة الحوار والتشاور، استقبـل السـيد مدير جامعة بـاجي مختار – عنابـة الأسـتاذ محـمد 
مانع، رفقة أعضاء مجلس مديرية الجامعة، السيد مسـعود عمارنة، الأمين العام للفيدرالية الوطنية للتعليم 
العالي والبحـث العلمي المنضوية تحـت لواء الاتحــاد العام للعمال الجزائريين، بحــضور أعضاء مكتب 

نقابة الأساتذة بجامعة باجي مختار-عنابة.
خلال هذا اللقــاء المثمر، تم طرح ومناقشــة عدد من الانشــغالات المهنية والاجتماعية في مقــدمتها ملف 
السكن والحركية، إلى جانب تحسين ظروف العمل بصفة عامة، بـما يعزز الاستقـرار المهني ويوفر بـيئة 

جامعية ملائمة.
حـيث أكد السـيد مدير الجامعة عزم الجامعة على ضرورة تبـني الحــوار والتنســيق والتشــاور في إطار 
القوانين والتنظيمات المعمول بها كآلية حـوكمة وصولا إلى تقـديم خدمة مثلى حـفاظا على السـير الحسـن 

للمرفق العام وبما يخدم المصلحة العامة للأسرة الجامعية .
وفي السياق ذاتھ، أكد السيد الأمين العام للفيدرالية الوطنية التعليم العالي والبحث العلمي الأستاذ مسعود عمارنة أن الحوار هو النهج الأساسـي المعتمد 
لدى النقابة، وهو السبـيل الأمثل لمعالجة مختلف الملفات المطروحـة، مشـددًا على أن النقابـة شـريك اجتماعي فاعل يعمل على تكريس مبـدأ التشـاور 

الدائم خدمةً لمصالح العمال والمؤسسة.
لقاء يعكس روح المسـؤولية والعمل التشـاركي، وترسـيخ ثقـافة الحـوار كخيار اسـتراتيجي لدعم مسـيرة الجامعة ومنتسبـيها نحـو المزيد من التطوير 

والتميز.
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في إطار التعاون الأكاديمي في خطوة جديدة تعكس التوجھ الاســتراتيجي نحــو الانفتاح 
الدولي وتعزيز أواصر التعاون الأكاديمي، استقبـلت جامعة بـاجي مختار – عنابــة وفداً 
طلابياً مكوّناً من 11 طالباً من السـنة الأولى، قـادمين من جمهورية موزمبـيق الشقيقـة، 
وذلك في إطار دعم التبادل العلمي والثقافي بين الجزائر ومختلف دول العالم .وقـد جرى 
هذا الاستقبال تحت إشراف السـيد مدير الجامعة، الأسـتاذ محـمد مانع، مرفوقـاً بالأسـتاذ 
رضا جاوحــــدو، نائب المدير المكلف بــــالتكوين في الطورين الأول والثاني، حــــيث 
خُصّص اللقــاء للترحــيب بالطلبــة والاطمئنان على ظروف استقبـــالهم منذ التحاقـــهم 
بالمؤسسة الجامعية .وخلال هذا اللقاء، عبّر مسؤولو الجامعة عن حـرصهم الكبـير على 
توفير بـيئة تعليمية مناسبـة تضمن للطلبــة الدوليين أفضل ظروف الدراســة والإقــامة، 
مؤكدين التزام الجامعة بتقـديم المرافقـة البـيداغوجية والإدارية اللازمة، بـما يســاعدهم 
على الاندماج السلس في الوسـط الجامعي والتأقـلم مع الحـياة الطلابـية في الجزائر .كما 

شكل اللقاء فرصة للاستماع إلى انشغالات الطلبة وتطلعاتهم، حيث تم التأكيد على أهمية التواصل المستمر بين الإدارة والطلبة، بما يضمن معالجة أي 
صعوبات محتملة وتعزيز تجربتهم الأكاديمية والإنسانية .ويأتي هذا الاستقبال في سـياق رؤية أوسـع تعتمدها الجامعة لتعزيز حـضورها الدولي، من 
خلال استقـطاب الطلبـة الأجانب وتكثيف بـرامج التعاون مع الجامعات والمؤسسـات التعليمية عبـر مختلف الدول، بـما يسـهم في ترسـيخ قـيم التبـادل 
الثقـافي والانفتاح الحـضاري .وفي هذا الإطار، تجدد جامعة بـاجي مختار – عنابـة التزامها الراسـخ بـدعم الطلبــة الدوليين، والعمل على خلق بــيئة 
أكاديمية محفزة قـائمة على التنوع والتكامل، بـما يعزز جسـور المعرفة والتفاهم بـين الشـعوب، ويؤكد الدور الريادي للجامعة في خدمة التعليم العالي 

على المستويين الوطني والدولي.

2026 مارس  17
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في إطار انفتاحـها على المحـيط الأكاديمي الدولي، استقبـلت كلية علوم الأرض بـــجامعة 
باجي مختار عنابة وفداً أكاديمياً من جامعة تسوكوبا اليابانية العريقة، يضم أسـاتذة وطلبـة 

باحثين، وذلك في زيارة علمية تندرج ضمن برامج التعاون وتبادل الخبرات.
وعلى هامش هذه الزيارة، نُظّمت جولة تاريخية إلى المدينة القديمة بعنابـة، بمرافقـة قسـم 
التهيئة الحـضرية والهندســة المعمارية، حــيث اطّلع الوفد على الموروث العمراني الذي 
تزخر بـھ المدينة العتيقـة، واكتشــف ما تحــملھ من رمزية تاريخية وخصوصية معمارية 

تعكس تعاقب الحضارات وتنوع التأثيرات الثقافية.
وقد رافق الوفد خلال هذه الجولة مجموعة من الأساتذة الباحثين والمهندسين، الذين قدّموا 
شروحات مستفيضة حول خصائص النسيج العمراني التقـليدي، وأهمية الحـفاظ على هذا 

الإرث في إطار مقاربات علمية حديثة تراعي البعد التاريخي والوظيفي للفضاءات.
كما تم اللقـاء بالبروفيسـور كوسـوك ماتسوبـارا، عضو هيئة التدريس بـجامعة تسوكوبــا 
والمشـرف على تأطير هذه الزيارة، حـيث عبّر عن إعجابـھ بـما تختزنھ المدينة من كنوز 
عمرانية وحـــضارية، مثمّناً مســـتوى التنظيم وروح التعاون التي ميّزت هذه المحــــطة 

العلمية.
وتعكس هذه الزيارة عمق البـعد الدولي الذي تسـعى الكلية إلى ترسـيخھ، من خلال تعزيز 
جســور التواصل الأكاديمي وتبــادل التجارب في مجالات البحــث العلمي، لا ســـيما في 

ميادين التهيئة الحضرية، والهندسة المعمارية، وصون التراث.

2026  فيفري 25
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- AGROSERVE EXPO 2026 

انطلاق دورة تكوينية في الأمن السيبراني بجامعة باجي مختار عنابة

أشـرف صبـاح اليوم الثلاثاء مدير جامعة بـاجي مختار عنابـة، الأسـتاذ الدكتور محـمد مانع، بـمعية 
نائبـھ المكلف بالبـيداغوجيا الأســتاذ رضا جاوحــدو، والأمين العام للجامعة الســيد جمال بــركات، 
بـمركز الشبــكات وأنظمة الاتصال عن بــعد بــالإدارة المركزية، على انطلاق دورة تكوينية لفائدة 

المهندسين والتقنيين السامين المكلفين بتسيير المنصات الرقمية والمواقع الجامعية.
وتندرج هذه الدورة التكوينية في إطار تعزيز الأمن السيبــــــراني وحـــــــماية الأنظمة المعلوماتية 
للجامعة، لاسـيما في ظل التحـول الرقـمي المتسـارع واعتماد المؤسســات الجامعية على المنصات 

الإلكترونية في مختلف الخدمات البيداغوجية والإدارية.
ويؤطر هذه الدورة الأستاذ رابح رحال من كلية التكنولوجيا، حيث ستتواصل على مدار أربـعة أيام، 
يتم خلالها التطرق إلى جملة من المحاور التقـنية المرتبـطة بـأمن المعلومات، وأسـاليب الوقـاية من 

الهجمات السيبرانية، وكذا آليات تأمين المواقع والمنصات الرقمية وضمان استمرارية خدماتها.
وتعكس هذه المبادرة حرص إدارة جامعة باجي مختار عنابة على الارتقاء بكفاءات المورد البشري، ومواكبة المسـتجدات التكنولوجية، بـما يسـهم في 

تعزيز أمن الفضاء الرقمي الجامعي وتحسين جودة الخدمات المقدمة.

2026  جانفي 13

في إطار تعزيز دورها العلمي والاقـتصادي، شــاركت جامعة بــاجي مختار – عنابــة في الطبــعة الرابــعة 
21للصالون الدوليAGROSERVE EXPO 2026 ، الذي احتضنھ فندق شـيراتون بعنابـة من  إلى 
، وهو حـدث دولي يركّز على الصناعات الغذائية، التغليف، والابـتكار المرتبـط بــالأمن  242026 جانفي 

الغذائي .
أكدت الجامعة من خلال هذه المشاركة حرصها على الانفتاح على محيطها الاقتصادي والصناعي، وترجمة 

البحث العلمي إلى مشاريع تطبيقية ذات قيمة مضافة.
افتتح المعرض رســــــميًا الأمين العام للولاية نيابــــــة عن والي الولاية، وزار جناح الجامعة للاطلاع على 

المشاريع المعروضة التي تعكس مستوى التكوين والبحث العلمي داخل الجامعة.
مشاريع الجامعة المبتكرة:

عجينة للطلي بقيمة غذائية محسّنة 
لمسة صحية تجمع بين الجبن الطازج والبسكويت بعدة أذواق 

جبن نباتي متعدد الأذواق للأشخاص الذين يعانون من عسر هضم اللاكتوز 
مشروب طبيعي ومنعش من الكاركاري مع نكهات متنوعة 

كما قدّم كل من الطالب فاسي شمس الدين والطالب فاسـي عبـد الجليل مشـروعهما الابـتكاري لتحسـين غذاء 
المواشي، عبر إنتاج علف من القمح المستنبت بهدف رفع جودة اللحوم وضمان أسعار تنافسية .

تجسّد مشاركة جامعة باجي مختار – عنابة في AGROSERVE EXPO 2026 نموذجًا فعليًا لجامعة 
منفتحة على محيطها، تربط بين التكوين الأكاديمي والواقع الاقتصادي، وتشـجع الطلبـة على الابـتكار والمقـاولاتية بـما يخدم التنمية المحـلية ويعزز 

الأمن الغذائي الوطني.

  -Times Higher Education by Subject 2026 

مجالين من أهم المجالات في التصنيف:  THE by Subject جامعة باجي مختار - عنابة تتميز بالحصول على المرتبة الأولى وطنياً في تصنيف
علوم الحاسوب   علوم الحياة

الجامعة الوحيدة وطنياً التي تتصدر في مجالين استراتيجيين !
إنجاز يعكس تنوع التميز الأكاديمي وتوازن الأداء البحثي، ويؤكد ريادة الجامعة دون باقي الجامعات الوطنية.

نتائج مشرفة حسب التخصصات:
(Life Sciences) -علوم الحياة

تصدرت الجامعة التصنيف الوطني في هذا المجال الحيوي، مؤكدًة جودة البحث العلمي ورفع مستوى التكوين الأكاديمي.
(Computer Science) -علوم الحاسوب

حيث جاءت الجامعة الأولى وطنيًا في هذا المجال الاستراتيجي، مؤكدًا التزامها بالتفوق في العلوم الحديثة والتقنيات الرقمية.
هذا الإنجاز يعكس نجاح استراتيجية الجامعة في:

-الارتقاء بجودة التعليم العالي
-عزيز البحث العلمي

-تحقيق إشعاع أكاديمي وطني متزايد
 Times Higher Education (THE):حول تصنيف

يُعد THE World University Rankings by Subject أحـد أبـرز التصنيفات العالمية، ويعتمد على تقـييم الجامعات وفق جودة التعليم، 
البحـث العلمي، الاستشـهادات البحـثية، البـيئة الأكاديمية، والتأثير الدولي، ما يجعل هذا الإنجاز مؤشـرًا موثوقًا على التميز الأكاديمي لجامعة بـاجي 

مختار – عنابة.

2026  جانفي 21
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" 

في مشهد أكاديمي يعكس رقي التنظيم وجدية التسيير، تشهد جامعة باجي مختار – عنابة انطلاق مسابقات الدكتوراه (ترقـية المرئية) في تخصصات 
استراتيجية تمسّ صميم التنمية والمعرفة، وهي:

-البيئة والمحيط
-الرياضيات
-الإلكترونيك

-هندسة الطرائق
وقـد جرت هذه الاستحقاقـات العلمية في أجواء تنظيمية محـكمة، جسّدت التزام الجامعة بمبـادئ الشـفافية، النزاهة، وتكافؤ الفرص، وسـط مشــاركة 

نوعية وواسعة لمترشحين من مختلف ربوع الوطن .
وتحت الإشراف المباشر للسيد مدير الجامعة، الأستاذ محمد مانع، قام رفقة:

نائب مدير الجامعة المكلف بالدراسـات العليا والبحـث العلمي الأسـتاذ حــمودة بــوطغان، عميد كلية العلوم الأســتاذ عبــد الحــق جيابــلة، عميد كلية 
التكنولوجيا الأستاذ سمير بن موسى،

بمعاينة مجريات التنظيم والسير الحسن للمسابقات.
وحــرصًا على إنجاح هذا الموعد العلمي الهام، جندت الجامعة أطقــمًا بشـــرية من مختلف الكليات، ضمّت عمداء الكليات ونواب العمداء، رؤســـاء 

الأقسام، الأساتذة، الموظفين الإداريين والعمّال، الذين جسّدوا بروحهم الجماعية نموذجًا يُحتذى بھ في الالتزام والانضباط.
فكل الشكر والتقدير لكل من ساهم في إنجاح هذه المحطة الأكاديمية المتميزة، تأكيدًا على أن جامعة عنابة تواصل بثبـات مسـارها نحـو التميز العلمي 

والريادة الوطنية.



2026السبت  جانفي  24

أشـرف السـيد مدير جامعة بـاجي مختار – عنابـة، الأسـتاذ محـمد مانع، رفقـة الأسـتاذ حـمودة 
بوطغان، نائب مدير الجامعة المكلف بـالتكوين في الطور الثالث والبحـث العلمي، على انطلاق 
مسابقـات الدكتوراه في تخصصات العلوم البــيولوجية، الكيمياء، والهندســة المدنية، وذلك في 

إطار "ترقية المرئية."
وبهذه المناسبة، وقف السـيد المدير على مختلف مراحـل الإعداد والتنظيم، كما التقـى بـأعضاء 

اللجان الأجانب، حيث حيّاهم على مشاركتهم القيمة والمهمة في إنجاح هذه المسابقات.
كما نوّه السيد المدير بـالمجهودات الكبـيرة التي بـذلها عمداء الكليات ونوابـهم، وعمداء الكليات 
التي سخّرت فضاءاتها لاحـتضان المسابقـات، ورؤسـاء الأقسـام، ومسـؤولو لجان التكوين في 
الدكتوراه، إلى جانب كافة الأطقـم من الأسـاتذة والموظفين والعمال، مشـيدًا بـروح المســؤولية 

والتنسيق وحسن التنظيم.
وقد عرفت هذه المسابقـات إقبـالاً كبـيرًا للمترشحـين من مختلف جهات الوطن، ما يعكس مكانة 

الجامعة وثقة الطلبة في جودة التكوين والبحث العلمي.
.جامعة باجي مختار – عنابة… التزام متواصل بالجودة والتميّز

2026الثلاثاء  جانفي  27

2015-90012026  جانفي 27

في إطار تنفيذ خارطة الطريق التي سطرتها الجامعة من أجل إرساء نظام الجودة و 
الحصول على شهادة الإيزو9001-2015، نظّمت جامعة باجي مختار – عنابة، 
، افتتحت باجتماع موسع للجنة قـيادة  2026أياما تحسيسية من 26 إلى  جانفي  28
، وتواصلت يوم للثلاثاء  جانفي  27المشــــــــروع يوم الاثنين 26 جانفي  2026
2026 بتقديم مداخلات قـيمة حـول إرسـاء نظام إدارة الجودة وفق المعيار الدولي 

 ISO 9001:2015.إيزو
انعقـدت فعاليات الأيام التحسيسـية، تحـت إشـراف كل من الأسـتاذ رضا جاوحــدو 
نائب مدير الجامعة للبـــيداغوجيا، والأســـتاذ حســــين معاوي نائب مدير الجامعة 
للعلاقـات الخارجية نيابـة عن السـيد مدير الجامعة الأسـتاذ محـمد مانع، وبتنشــيط 
السـيدة مسـؤولة خلية ضمان الجودة الأسـتاذة مرابـط فاطمة الزهراء. فعاليات هذا 

اليوم حضرها مسؤولي الجامعة في شقها البيداغوجي والإداري. حيث تم تقديم مداخلات من طرف الدكتورة تواتي مريم، أستاذة خبيرة ومسـؤولة خلية 
ضمان الجودة لجامعة علي لونيسي- البليدة 2، والدكتور بورقعة منصف، أستاذ بجامعة باجي مختار-عنابـة وخبـير في ضمان الجودة، والسـيدة: عمر 
 ، ISO 9001:2015 عياش أمينة، خبـيرة في ضمان الجودة. وتهدف محـاور المداخلات إلى التعريف بمبـادئ نظام الجودة، وأهم متطلبــات معيار
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2026-2025

في إطار تعزيز جودة التكوين في الطور الثالث وترقـية مرئية المؤسسـة، اختتمت 
كلية التكنولوجيا تنظيم مسابقات الدكتوراه للسنة الجامعية 2025-2026، تحـت 
إشراف السيد عميد الكلية الأستاذ سمير بن موسى، وذلك في شعبـتي الإعلام الآلي 

والآلية.
وقد عرفت هذه المسابقات إقبـالاً وطنيًا متميزًا، حـيث تم تسـجيل أكثر من 1200 
مترشـح من مختلف ربـوع الوطن، في صورة تعكس الثقـة التي تحـظى بـها الكلية 

ومكانتها العلمية على المستوى الوطني.
وجرت المسابقــات في أجواء تنظيمية محــكمة، اتســمت بالانضبــاط والشــفافية 
وحسـن التنسـيق بـين مختلف المتدخلين، بـما يضمن تكافؤ الفرص وترسـيخ مبـدأ 

الاستحقاق.
وإذ نثمن هذا النجاح، نتوجھ بـجزيل الشـكر والتقـدير إلى جميع الأطقـم التي سـاهمت في إنجاح هذه المسابقـات، من إعداد الأسـئلة، إلى لجان التنظيم، 
ولجان التكوين، ونواب العميد، وأطقــم التنظيم والحراســة، وكافة الموظفين والعمال المجندين الذين ســهروا على حســـن ســـير هذه العملية في أدق 

تفاصيلها.

2025  فيفري 12

 بـتوجيھ من مدير جامعة بــاجي مختار عنابــة الأســتاذ محــمد مانع، احــتضنت الجامعة 
فعاليات يوم تحسيســي خُصص لعرض مضامين القــرار 008 المعدل والمتمم للقـــرار 
1275، والموجّھ للجان التقييم على مستوى الكليات، في خطوة تؤكد حرص الإدارة على 
توحيد الرؤى وضبط آليات العمل بما ينسجم مع التوجهات الوزارية في مجال المقـاولاتية 
والابـتكار الطلابــي .اللقــاء نظمتھ خلية التوجيھ والمتابــعة برئاســة البروفيســور رضا 
جاوحــدو، نائب مدير الجامعة المكلف بالبــيداغوجيا، وبمشــاركة نخبــة من الفاعلين في 
المنظومة الجامعية، من بـــينهم الدكتورة هالة دغمان مديرة حـــاضنة الأعمال الجامعية، 
الدكتورة ســارة دعاس مديرة دار الذكاء الاصطناعي، الدكتورة سوســن شـــرنين مديرة 
مركز دعم التكنولوجيا والابتكار، والأسـتاذ الدكتور عبـد الرحـمن بـن وارث مدير مركز 
تطوير المقاولاتية. وقد شـكّل هذا الحـضور المتنوع دليلاً على تكامل الجهود بـين مختلف 
الهياكل الداعمة لمرافقة الطلبة حاملي المشاريع .شـهد اليوم عرضاً مفصلاً لشبـكة التقـييم 

المعتمدة، تلاه نقاش معمق حول كيفية دراسـة عروض الطلبـة وآليات تقـييمها، بـما يضمن تكافؤ الفرص والشـفافية والموضوعية في معالجة مختلف 
المشاريع. كما تم التأكيد على أهمية توحيد المعايير بين الكليات، وتعزيز التنسيق بـين لجان التقـييم لضمان انسـجام التطبـيق مع روح القـرار وأهدافھ .
وفي السياق ذاتھ، أبرز المتدخلون ضرورة تحفيز الطلبة على الانخراط في مسار القـرار 1275 باعتبـاره إطاراً عملياً لتحـويل الأفكار إلى مشـاريع 
قابلة للتجسيد، مع التشديد على الدور المحوري للأسـاتذة المؤطرين في إنجاح هذا التوجھ المقـاولاتي وترسـيخ ثقـافة المبـادرة داخل الحـرم الجامعي .
وفي ختام الفعالية، شـدد البروفيسـور رضا جاوحـدو على أهمية العمل الجماعي لتحقـيق المسـعى الوزاري الرامي إلى إدماج 80٪ من الطلبـة ضمن 
القرار 1275، مؤكداً أن بلوغ هذا الهدف يتطلب تعبئة شاملة وتنسيقاً دائماً بين مختلف الفاعلين. واختُتم اللقـاء بـفتح نقـاش موسـع مع الأسـاتذة ممثلي 
لجان التقييم ونواب العمداء المكلفين بالبيداغوجيا، في أجواء اتسمت بروح المسـؤولية والرغبـة المشـتركة في الارتقـاء بـالأداء البـيداغوجي وتعزيز 

ديناميكية الابتكار داخل الجامعة.

  1275 0082026  فيفري 11

ودوره في تحسين الحوكمة الجامعية، وتطوير الخدمات المقدمة، وضمان النجاعة والشفافية في تسيير مختلف الهياكل الإدارية والبيداغوجية.
كما شكّل اللقاء فضاءً لتبادل الخبرات ومناقشة آليات التطبـيق العملي لنظام الجودة داخل الجامعة، بـما ينسـجم مع توجهات وزارة التعليم العالي والبحـث 

العلمي، ويساهم في ترسيخ ثقافة التحسين المستمر والرفع من مستوى الأداء المؤسسي.
وتؤكد جامعة باجي مختار – عنابة من خلال هذه المبادرة التزامها بمسار إرساء نظام الجودة الشاملة، وسعيها الدائم لمواكبة المعايير الدولية، بـما يعزز 

مكانتها الأكاديمية والإدارية على الصعيدين الوطني والدولي.
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

الانسجام مع المعايير الدولية للجودة في التعليم العالي والتكوين الطبي
في حـدث أكاديمي مميز، تم اليوم الإثنين 16 فيفري 2026 منح كلية الطب بـجامعة عنابــة وســام 
ALEMER، بوصفھ رمزًا للاعتراف المؤسسي ودليل ثقة في جاهزية الكلية للاستجابة لمتطلبات 

الاعتماد الخارجي "accréditation "ومواكبة رهانات التميز الأكاديمي.
وجرت مراسم التسليم بحـضور مدير الجامعة الأسـتاذ محـمد مانع، وعميد كلية الطب الأسـتاذ كمال 
عمورة، إلى جانب أعضاء اللجنة الوطنية للتقـييم ومرافقـة الكليات للحـصول على الاعتماد، ونواب 

مدير الجامعة، وطاقم كلية الطب.
ويأتي هذا الوسـم تتويجًا للمجهودات المتميزة التي بـذلتها الكلية في إطار بـرنامج تحــيين المســتوى 
تحـضيرًا لعملية الاعتماد من طرف هيئة خارجية، وانســجامًا مع المعايير الدولية للجودة في التعليم 

العالي والتكوين الطبي.
ويجسّد هذا الوسام محطة مفصلية في مسار الكلية نحو تعزيز المصداقية المؤسسية وترسيخ ثقافة الجودة، بما يعزز إشعاعها على المسـتويين الوطني 

والدولي.
ألف مبروك لكل أسرة كلية الطب هذا الإنجاز المستحق، ومزيدًا من التألق والنجاح.

2026  فيفري 16

 1275 008

في أجواء علمية تفاعلية، احــــتضنت كلية العلوم الانســـــانية والاجتماعية اليوم التحسيســـــي 
، لفائدة طلبـة الكلية، وذلك في  1275المخصص للتعريف بالقرار 008 المعدّل والمتمّم للقرار 

إطار جهود لدعم الابتكار والمقاولاتية الطلابية.
افتتحـت الجلسـة الأســتاذة لامية يخلف نائبــة عميدة الكلية، مرحبــة بالحــضور ومؤكدة أهمية 

انخراط الطلبة في هذا المسار الجديد.
واستهل البرنامج العلمي بمداخلة للأستاذة هالة دغمان ، مديرة حاضنة الأعمال الجامعية، حول 
1275آليات تفعيل القـرار 008 المعدّل والمتمّم للقـرار  وسبــل مرافقــة الطلبــة في تجســيد 

مشاريعهم.
كما قدمت الاستاذة سـارة دعاس ، مديرة دار الذكاء الاصطناعي، مداخلة حـول آليات الانخراط 

في القرار الوزاري والفرص التي يتيحها للطلبة في مجالات الابتكار والتطوير.
وتواصلت الفعاليات بمداخلة الاستاذة سوسن شـرنين، مديرة مركز دعم التكنولوجياوالابـتكار، 

التي شرحت خطوات تسجيل براءة الاختراع وأهمية حماية الملكية الفكرية للمشاريع الطلابية.
وقد شكل هذا اللقاء فرصة قيمة لتعزيز وعي الطلبة بآليات تجسيد أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع مبتكرة ذات أثر علمي ومجتمعي.

2026  فيفري 17

:-

في إطار مســــار التحـــــضير لاعتماد نظام إدارة الجودة الشـــــاملة وفق 
المواصفة الدوليةISO 9001:2015 ، نظمت لجنة قــــــيادة الاعتماد 
بالمؤسسة دورة تكوينية حـول منهجية إعداد التشـخيص الأولي، من تأطير 

الخبير الدولي في ضمان الجودة الأستاذ ربيع خليف.
وقـد تناولت هذه الدورة المبـادئ الأساسـية لإعداد التشــخيص، ومراحــلھ 
المختلفة، إلى جانب عرض الأدوات والمنهجيات الكفيلة بــضمان مقاربــة 
منهجية ومنظمة تتماشــى مع متطلبــات المواصفة الدولية، بــما يســهم في 

تعزيز ثقافة الجودة وتحسين الأداء المؤسسي داخل الجامعة.
وتندرج هذه المبــادرة ضمن الجهود المتواصلة للجامعة لترســيخ مبـــادئ 
الحوكمة الرشيدة والارتقاء بجودة التسـيير والخدمات الجامعية وسـعيا إلى 

إتمام مسار الاعتماد في اقرب الآجال .

2026  فيفري 25
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- ISO 9001:2015

في إطار التزامها الراسخ بترسيخ ثقافة الجودة والارتقاء بـأدائها المؤسسـي، نظّمت 
جامعة بـاجي مختار – عنابـة ورشـتين تشـاركيتين هامتين ضمن مســار تنفيذ نظام 
، لا  ISO 9001:2015 إدارة الجودة(SMQ) ، بما يتماشى مع متطلبـات معيار
سـيما ما يتعلق بـفهم سـياق المؤسســة (البــند 4) والتخطيط للإجراءات المرتبــطة 

6.1بالمخاطر والفرص (البند 
إشراف ومشاركة فعالة أُنجزت هاتان الورشتان تحت إشراف الأستاذ ربـيع خليف، 
وبمتابـعة مســؤولة نظام إدارة الجودة الأســتاذة فاطمة الزهراء مرابــط، وتنشــيط 
الأســــتاذ عادل ڨوري، إلى جانب مشـــــاركة فعالة لعدد من الإطارات الأكاديمية 
والإدارية: الأسـتاذة بـومنجل، الأسـتاذة أوراس، الأسـتاذة سـاكر، الأســتاذ بــليلي، 

وقد عكس هذا الحضور المتنوع حرص الجامعة على اعتماد مقاربة تشاركية تُشرك مختلف الفاعلين في عملية التحسين والتطوير  .والسيد لوحي
تحديد نقـاط القـوة والضعف داخل المؤسسـة تحـليل   :أهداف استراتيجية واضحة سعت الورشتان إلى تحقيق جملة من الأهداف الاستراتيجية، أبرزها
السياق الداخلي والعوامل المؤثرة على الأداء ترتيب أولويات محاور التحسين باستخدام آلية التصويت الموزون وقد خُصصت الورشة الأولى لتحليل 
العوامل الداخلية المؤثرة على الأداء، في حـين ركّزت الورشـة الثانية على تصنيف الإشـكاليات وترتيبـها حسـب الأولوية والأثر الاسـتراتيجي، بـما 

مقاربة تشاركية تعزز ثقافة الجودة أسهمت هذه المبادرة في:  .يسمح بتوجيھ الجهود نحو المجالات ذات التأثير الأكبر
تعزيز ثقافة الجودة داخل الجامعة 

تشجيع انخراط الموظفين في مسار التطوير
 دعم منهجية التحسين المستمر كخيار استراتيجي وقـد مكّنت النتائج المتحـصل عليها من بـناء قـاعدة معطيات دقيقـة تُشـكل منطلقًا لإعداد خطة عمل 
نحـو أداء مؤسسـي أكثر كفاءة وفعالية   .ISO 9001:2015 للجودة، قائمة على تحليل المخاطر واستثمار فرص التحسـين، انسـجامًا مع متطلبـات
تؤكد هذه الخطوة التزام جامعة باجي مختار – عنابة بتبني أفضل الممارسات في مجال الحوكمة الجامعية، وتعزيز قدرتها على الاستجابـة للتحـديات 

. الجودة ISO9001 الداخلية والخارجية، بما يضمن تحسين جودة الخدمات التعليمية والإدارية، وتحقيق رضا مختلف الشركاء والفاعلين . 

2026  فيفري 27



اختتمت فعاليات اليوم الثاني من اليوم المفتوح حول استغلال براءات الاختراع الواقـعة في الملك العام 
المنظمة من طرف مركز دعم التكنولوجياوالابتكار بالتنسيق مع حاضنة الأعمال الجامعية، بمشـاركة 
وقـد خصص هذا اليوم للجوانب التطبيقـية،  1275/008 .فعالة لطلبة منخرطين في القـرار الوزاري
تحت إشـراف الدكتورة سوسـن شـرنين والدكتور عبـد الرشـيد سـليماني، حـيث تم التركيز على كيفية 
استغلال براءات الاختراع الواقعة في الملك العام وتحويلها إلى أفكار مشاريع قابـلة للتجسـيد. وتعرّف 
الطلبة على خطوات عملية للبحث عن البراءات، وتحليل محـتواها التقـني، ثم توظيفها في بـناء حـلول 
كما شكل اللقـاء فضاء تفاعلي لتبـادل الأفكار، حـيث عبـر   .مبتكرة تستجيب لحاجات السوق والمجتمع
الطلبة عن تصوراتهم لمشاريع مستقبلية مستوحاة من البراءات المتاحة، مع توجيههم نحـو المسـارات 
بــــالتوفيق لطلبــــتنا الأعزاء رواد الأعمال   .الصحيحـــة للمرافقـــة والدعم داخل المنظومة الجامعية

المستقبليين.

2026  فيفري 26

2026  فيفري 25

الايام التحسيسية حول استغلال براءات الاختراع الواقعة في الملك العام
انطلقت اليوم فعاليات اليوم الأول من الايام التحسيسية حول استغلال بـراءات الاختراع 
الواقعة في الملك العام المنظمة من طرف مركز دعم التكنولوجياوالابتكار بالتنسـيق مع 

حاضنة الأعمال الجامعية والواجهات الجامعية، بمقر حاضنة الأعمال الجامعية.
واشـــرف على افتتاح هذه التظاهرة البروفيســـور رضا جاوحـــدو نائب مدير الجامعة 
المكلف يالبيداغوجيا، الدكتورة هالة دغمان مديرة حـاضنة الأعمال الجامعية، الدكتورة 
سوسـن شـرنين مديرة مركز دعم التكنولوجياوالابـتكار، البروفيسـور إبــراهيم كيلاني 
نائب عميد كلية العلوم المكلف يالبيداغوجيا، وقد خصص هذا اليوم لتقـديم مدخل نظري 
وتطبيقـي، من طرف الدكتورة سوسـن شـرنين، حـول مفاهيم الملكية الفكرية وبـراءات 
الاختراع، مع التركيز على أهمية البحث في الأسبقية كخطوة أساسـية في مسـار تطوير 

المشاريع. كما تم التعريف بآليات استكشاف البراءات التي آلت إلى الملك العام وكيفية توظيفها كقاعدة معرفية لتوليد أفكار مبتكرة.
وشهد اللقاء حضورا وتفاعلا مميزا حيث طرحت أسئلة عملية ونقاشات ثرية عكست اهتمام المشاركين بـتعزيز معارفهم في مجال حـماية واسـتثمار 

الابتكار.
موعدنا يتجدد في اليوم الثاني لاستكمال الجوانب التطبيقية وتعميق الفهم حول سبل تحويل هذه المعارف إلى مشاريع قابلة للتجسيد.
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

، فعاليات ملتقــى دراســي  2026احـتضنت جامعة بـاجي مختار – عنابـة، صبيحــة اليوم 15 مارس 
بمناسبة إحياء اليوم العالمي لحقوق المستهلك، وذلك بمبادرة من مديرية التجارة لولاية عنابة وبالتنسـيق 

مع الجامعة، تحت شعار:
.""منتجات آمنة… مستهلكون واثقون

نُظم هذا اللقـاء على مسـتوى كلية العلوم الاقـتصادية والتجارية وعلوم التسـيير، بحــضور الســيد مدير 
الجامعة الأسـتاذ الدكتور محـمد مانع، والسـيد المدير الولائي للتجارة، إلى جانب ممثلي المصالح تحــت 
الوصاية وعدد من المديريات التنفيذية، إضافة إلـى فعاليـات المجتمـع المدنـي مـن جمعيـات ومنظمـات 

محلية.
وتميزت التظاهرة بتوقيع اتفاقية شراكة بـين مديرية التجارة لولاية عنابـة وجامعة بـاجي مختار، تهدف 

إلى تعزيز التعاون في مجالات البحث العلمي والتكوين وتبادل الخبرات المرتبطة بحماية المستهلك وجودة المنتجات.
كما تضمن الملتقى عدة مداخلات علمية، من أبرزها:

التشريع ومطابقة المنتجات الغذائية والإطار القانوني المنظم لجودتها وسلامتها.
الذكاء الاصطناعي والرقابة الذكية على جودة التغليف ودوره في ضمان منتجات أكثر أمانًا.

الائتمان في وسائل الدفع الإلكتروني وأهميتھ في تعزيز الثقة في المعاملات الرقمية.
واختُتمت فعاليات الملتقى بالتأكيد على أهمية تعزيز ثقافة الاستهلاك الواعي، وتكثيف التعاون بين الهيئات الرقابـية والمؤسسـات الجامعية والمجتمع 

المدني من أجل حماية المستهلك وضمان جودة المنتجات في السوق.

2026  مارس 15

   008 1275

في سياق التحولات الاقتصادية الراهنة، تبرز الجامعة كفاعل محوري في دعم ديناميكيات التنمية، من خلال تبنيها لمقاربـة جديدة تقـوم على ترسـيخ 
ثقافة المقاولاتية والابتكار لدى الطلبة. ولم يعد دورها مقتصر على نقل المعرفة، بل تعدّاه إلى مرافقة حاملي الأفكار وتحويلها إلى مشاريع اقـتصادية 

قابلة للتجسيد.
 ـالقرار الوزاري 008 ليؤسس لرؤية استراتيجية تهدف إلى إدماج الطلبـة في مسـار  وفي هذا الإطار، جاء القرار الوزاري 1275 المتمم والمعدل ب
;quot&طالب-مقاول;quot&، من خلال تمكينهم من إعداد مشاريع تخرج ذات طابع مقاولاتي، تجمع بين البعد الأكاديمي والتطبيقـي. وقـد شـكل 

هذا التوجھ نقلة نوعية في منظومة التعليم العالي، حيث أتاح للطلبة فرصة الانتقال من منطق البحث النظري إلى منطق خلق القيمة.
وفي تجســيد فعلي لهذه الرؤية، تعمل جامعة بــاجي مختار عنابــة على دعم وترقــية المقــاولاتية الطلابــية، من خلال تفعيل دور حــاضنة الأعمال 
الجامعية، التي أصبحـت فضاء حـيوي لمرافقـة حـاملي المشـاريع. حــيث توفر الحــاضنة بــرامج تكوينية متخصصة، تشــمل إعداد نماذج الأعمال 

(Business Model)، ودراسات الجدوى، وآليات التسويق والتمويل، إلى جانب التأطير المستمر من قبل خبراء وأساتذة مختصين.
وتأتي هذه الجهود في إطار رؤية استراتيجية واضحة، تُجسّد بتوجيهات السيد مدير الجامعة البروفيسور محـمد مانع، الذي يولي أهمية بـالغة لتعزيز 
روح المبادرة لدى الطلبة، وفتح آفاق جديدة أمامهم للاندماج في النسيج الاقـتصادي. وقـد سـاهم هذا التوجھ في خلق ديناميكية متنامية داخل الجامعة، 

تجلت في تزايد عدد المشاريع المبتكرة، وانخراط الطلبة في مسارات المقاولاتية بشكل لافت.

دغمان هالة
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إن الثورة الرقـمية التي أحــدثتها التكنولوجيا المتطورة غيرت من العالم ككل، فعندما نقــول التكنولوجيا 
الحديثة ليسنا نتحدث فقط عن بـيئة رقـمية إفتراضية أو عن اقـتصاد رقـمي بـل نحـن بـصدد التطرق إلى 
نتائج تلك الثورة الرقـمية على الحـياة البشـرية، فالتكنولوجيا الرقـمية الحـديثة غيرت من طبــاع الأفراد 
وطريقـة تفكيرهم وحـتى شـخصياتهم كما خلقـت مجالات حـياتية جديدة وأســدلت الســتار على أخرى، 
فأصبـح الأفراد اليوم يتشـاركون في خلق  القـيمة  ونشـر  العولمة  السياسـية،  القــانونية، الإقــتصادية 
والإجتماعية وحـتى الثقـافية، هذه التغيرات شـكلت توليفة خاصة إعتمدت الأنسـنة الرقــمية التي تحــث 
المنظمات على رسم إستراتيجيات لبناء علاقة إنسانيةمربحـة مع الزبـائن للتقـرب منهم وكسـب رضاهم 
وثقتهموتحــويلهم إلى مؤيدين، هذا التوجھ الحـــديث يعتبـــر الأكثر إبـــتكارا اليوم في مجال الإقـــتصاد 
والأعمال ويوجهھ نحـو القـيم الإنسـانية، فالأنسـنة الرقـمية تعتبـر الزبـون اليوم بشـر كامل نشـيط وقـلق 
ومبدع في نفس الوقت، لا ينبـغي أبـدا إهمال إحـتياجاتھ وآمالھ الكامنة في ظل الثورة الرقـمية الحـاصلة، 
وهو مبني على مبدأ التشاركية والثقافة والتسويق الروحي، إن أبرز ما يميز هذا التوجھ الإنساني الرقمي 

هو إسـتهدافھ للعقـل والقــلب والروح معا، ما يســاعد على الإنتقــال إلى الإقــتصاد الرقــمي بــدون التخلي عن القــيم الإنســانية، وذلك لوضع الذكاء 
الإصطناعي والتكنولوجيا الحديثة التي تحاكي البشر لإبـتكار القـيمة وترويجها وإيصالها وتحسـينها في خدمة الإنسـانية". لذا بـني هذا التسـويق على 

ثلاث قوى رئيسية تضمنت التشاركية، الثقافة والروح، هذه القوى الثلاث متكاملة ومترابطة فيما بينها لا يمكن التخلي عن أحدها.

عصر التشـاركية: إن الممارسات الحاصلة عبـر المنصات الرقـمية تجتمع تحـت مبـدأ التشـاركية، الذي يسـتمد صفتھ من مشـاركة مسـتخدمي الويب 
المعلومات في البيئة الرقمية (التشارك في المعلومات، الصور، الأخبار والتعبـير عن الرأي...)، تكون تلك المشـاركات عن طريق محـادثات خاصة 
أو تعليقـات أو منشـورات يتشـارك بـها مســتخدمي الويب تجاربــهم، أما فيما يخص مجال الأعمال فتكون تلك المشــاركات تخص علامات تجارية، 
منتجات وخدمات، تلك المعلومات تؤثر وبشـكل كبـير على القـرارات الشـرائية للأفراد كما تؤثر على مواقــفهم تجاه المنتجات، الخدمات والعلامات 

التجارية والإقتصاد بشكل عام.
 

الثقافة في عصر مفارقة العولمة: إن التكنولوجيا الحديثة لا تتوقف فقـط عند تمكين الدول والمنظمات وكذلك الأفراد في جميع أنحـاء العالم من تبـادل 
المعلومات فيما بينهم وتشاركها، بل ألغت الحدود الجغرافية لتسـهل سـير الممارسـات التجارية والتبـادل المالي، هذه الأحـداث وغيرها سـاعدت على 
ظهور "الإقتصاد المشترك" والتي أطلق عليها بظاهرة العولمة، وهي ظاهرة حـضارية رقـمية المقـصود بـها "جعل الشـيء عالمي، أو جعل الشـيء 
منتشر دوليا"، هذا المفهوم ذا قـوة تأثيرية خلقـت عدة مفارقـات متمثلة في: العولمة تخلق حـرية لكنها بـذات الوقـت قـوة ضاغطة تفرض آراءها على 
العالم، العولمة تلغي الحدود الدولية لكن الشعوب تعتبـر الوطنية خط أحـمر لا يمكن التلاعب فيھ، تدعو العولمة إلى التكامل الإقـتصادي لكنها لا تخلق 
إقتصاديات متساوية،لا تخلق العولمة ثقافة موحدة بل تبقى جامعة للعديد من الثقافات. فهناك ثقافات ذات قـوة تأثيرية كبـيرة على الأفراد وحـتى الدول 
مثل الدول الإسلامية، الصين، الهند...هذه الثوابت لا يمكن للمنظمات ألا تأخذها بعين الإعتبـار أو تلغيها، بـل عليها فهمها وخلق التوازن بـينها والتي 
تحلها نظرية العصرنة وشجرة الزيتون التي أتى بـها توماس لورين فرايدمان، إذ ترى هذه النظرية أن سـكان العالم يمتلكون عادات وتقـاليد وفي نفس 

الوقت لديهم طموحات وتطلعات غير متوقعة، تلك الطموحات والتطلعات تسعى إلى الازدهار والتنمية
والتفاعل مع كل ما هو جديد وعصري كالتطورات التكنولوجية الحديثة ويرمز لها في هذه النظرية

بــالعصرنة Lexus The أما تمسـك الفرد بالإحـتفاظ بـهويتھ، عاداتھ وتقــاليده وأصولھ... هي ثوابــت قــديمة يرمز لها في نظرية توماس لورين 
فرايدمان بشجرة الزيتون Tree Olive The، بمعنى آخر هذه النظرية تعمل على خلق التوازن بـين كل ما هو عصري (التكنولوجيا الحـديثة) وما 
هو تقــليدي (الثقــافة)، فوفقــا لتوماس لورين فرايدمان فإن الســعي وراء الحــداثة التي خلقــتها التكنولوجيا المتطورة لا تعني إلغاء الهوية والأصالة 
المتوارثة عبر الأجيال، بصيغة أخرى تريد هذه النظرية القول كن حـديثا متمسـكا بـهويتك وأصالتك. إن تطبـيق هذه النظرية على الاقـتصاد الرقـمي 
يخلق تكامل يربط بـين العولمة والتسـويق الثقـافي لأن التكنولوجيا الحـديثة بحـد ذاتها تخلق ثقـافة عالمية تتأقـلم مع جميع الشـعوب كما تعزز في نفس 
الوقـت من الثقـافة التقـليدية المنفردة لكل مجتمع كقـوة موازية مثلا يعتبـر السـلام ثقـافة عالمية تتوحـد عليها جميع الشـعوب مع الأخذ بـعين الإعتبـار 

خصوصية هوية وثقافة كل شعب التي تميزه عن غيره.
ملامســة روح الزبــون في عصر الإبـــداع: يرى كوتلر وآخرون أن العملاء أصبحــوا لا يبحــثون عن المنتجات والخدمات التي تلبــي إحــتياجاتهم 
الفيزيولوجية فحسب بل يبحثون أيضا عن منتجات وخدمات تمس جانبـهم الروحـي والانسـاني وتحقـق لهم ذاتهم، هذا التغير السـلوكي البـارز للعميل 
ومواقـفھ أصبـح رمزا للتطور الذي يميز القـرن 21 "فالمجتمعات المتقـدمة اليوم هي تلك التي تكون شعوبـها مؤمنة بتحقـيق الذات ولا تفكر فقـط في 
إشباع حاجاتها الفيزيولوجية"، بمعنى آخر أن تحقيق الذات يصبح الحـاجة الأولى التي يسـعى لتحقيقـها الفرد أما الحـاجات الفيزيولوجية أو الحـاجات 
التقليدية تصبح أخر ما يطمح لتحقيقھ الفرد وهو ما يجعل من هرم ماسـلو مقلوبـا. هذا التغيير وجب على تشـجيع المشـاريع الناشـئة للشبـاب في الدول 
المتقدمة والجزائر أيضا تحذو هذه الخطى، فصارت الجامعة اليوم تخرج أصحاب مؤسسات ناشئة ممولة من الدولة الجزائرية وليس فقط شباب حائز 
على شهادات جامعية، وهذا التطور الفكري الاقتصادي يبرز المهمة الإنسانية التي تسـتهدف ملامسـة روح وتحقـق بـدورها ازدهار المجتمع لتكوين 

مجتمع مبدع ومتطور تساعد الأفراد على تجسيد أفكارهم الإبداعية على أرض الواقع كترجمة واقعية للمبادئ والقيم الإنسانية.
د.بن عيدة إيمان


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La revue El Tawassol (Revue des Langues, Sciences humaines et 

sociales) a vu le jour en 1995, répondant à un besoin de valorisation de la 

recherche scientifique, amélioration de l'image académique de l'institution 

et accroît sa notoriété nationale.
La revue réunit plusieurs spécialités, cet objectif initial résume sa politique 

de décloisonner les disciplines, faire dialoguer la linguistique, la sociologie, 

la philosophie, l'histoire, la psychologie et la communication ce qui lui 

attribue sa caractéristique d'interdisciplinarité.
Depuis sa création la revue a traversé des mutations profondes : le 

passage d'une diffusion initialement imprimée où elle dépendait des 

bibliothèques universitaires a une version numérique avec l'installation de 

l'ASJP en 2018. Sa version numérique a permis une plus large diffusion et 

téléchargements des articles ce qui a participé à avoir un plus grand impact 

dans la recherche scientifique et l'élargissement des horizons.
Cependant ce nouvel élan a été freiné par la période COVID où elle a 

souffert d'un amoncellement de 800 articles, puisqu'elle acceptait des 

articles pendant toute l'année. Ce nombre a embrouillé son fonctionnement 

et surtout son image vis-à-vis des auteurs. Il a fallu deux ans (2021 à 2022) pour purifier le cumule d'articles.
La revue a repris une progression plus stable à partir de 2023 où la qualité, l'apport scientifique et innovant 

étaient des conditions majeures d'acceptation des nouvelles soumissions. Les articles peuvent aborder des 

questions théoriques, épistémologiques, empiriques, ou être des comptes rendus de lecture. La revue est 

trimestrielle dont un numéro thématique, est dédié aux actes de colloques et aux thèmes d'actualité, parmi les 

sujets déjà abordés la pandémie, l'écologie en littérature, l'intelligence artificielle et son impact en sciences 

humaines et sociales.
Le taux d'acceptation est de 57°/°, le nombre d'articles publiés en 30 années est de 1456, le taux de 

téléchargement est estimé à 169100. Ces statistiques sont en croissance constante, témoignant de l'impact de 

notre revue. Sa politique repose sur la sélectivité des articles, où le comité éditorial exige la pertinence et 

l'originalité, les propositions soumises sont évaluées selon le principe de la "double évaluation à l'aveugle", les 

écrits acceptés ne sont publiés qu'après relecture par un comité d'experts et de spécialistes en linguistique.
La revue est en open Access, indexée dans plusieurs bases Proquest, EBSCO, Almanhel, E-marfa, ces bases 

ont contribué à une pérennité des savoirs et sa reconnaissance essentiellement au Moyen Orient puisqu'elle 

publie des articles en sciences humaines et sociales (sociologie, psychologie, histoire), aussi en langue et 

littérature arabe. Arcif qui est une base de données très sélective soumet les revues à 32 critères où la qualité 

des articles, la continuité des numéros et le respect des normes de publication, ont contribué à sa sélection. 

Cependant sa visibilité reste limitée à une seule sphère. Or l'objectif primordial est de valoriser la revue vu son 

ancienneté, les domaines qu'elle couvre, publiant dans 4 langues, aussi sa politique et ses exigences sont des 

atouts majeurs pour qu'elle soit propulsée à une catégorie supérieure dans une première étape la classe B.
L'acceptation de la revue dans la base Erih plus contribue à son positionnement dans les classements et 

réseaux scientifiques. Cet acquis contribue à la visibilité internationale de l'université.
Aujourd'hui, la réussite d'El Tawassol se mesure à l'aune de sa communauté, Avec un comité scientifique 

composé d'experts nationaux et internationaux et de contributions provenant de plusieurs pays, elle est 

devenue un espace de dialogue interculturel et interdisciplinaire.
                                                                                 Synthèse élaborée par

                                                                                 Pre Samira Souilah
 Éditrice en chef de la revue

 

Revue El Tawassol 30 ans d'excellence (1995-2025)
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L'Université Badji Mokhtar d'Annaba a récemment accueilli un workshop d'importance majeure consacré à la systématique 

moléculaire des organismes marins. Cette initiative scientifique témoigne de l'engagement de notre institution dans la 

recherche marine de pointe et reflète notre volonté de contribuer activement au développement de l'économie bleue en 

Algérie.

La systématique moléculaire représente aujourd'hui une révolution dans l'étude de la biodiversité marine. Contrairement 

aux approches morphologiques traditionnelles, souvent limitées par la variabilité phénotypique et les stades de 

développement des organismes, les techniques moléculaires offrent une précision remarquable. Le séquençage ADN, le 

barcoding moléculaire (code-barres génétique) et les analyses phylogénétiques permettent une identification fiable des 

espèces, même à partir de fragments tissulaires, de larves ou d'échantillons dégradés. Ce workshop a permis aux 

participants, chercheurs, doctorants et étudiants en master, de se familiariser avec ces outils moléculaires de pointe, de 

comprendre les protocoles d'extraction et d'amplification de l'ADN, et de maîtriser les bases de données génétiques 

internationales comme GenBank et BOLD (Barcode of Life Data System). Cette formation constitue un investissement 

essentiel pour le développement des compétences locales en biologie moléculaire marine.

La Méditerranée, bien qu'elle ne représente que 0,7% de la surface océanique mondiale, abrite environ 10% de la 

biodiversité marine connue. Notre littoral algérien, riche de ses 1622 kilomètres de côtes, recèle une diversité biologique 

exceptionnelle encore insuffisamment explorée et documentée. Cette biodiversité constitue un capital naturel précieux qui 

nécessite une caractérisation scientifique rigoureuse pour être valorisée de manière durable. Parmi les défis actuels figurent 

l'impact du changement climatique sur la distribution des espèces, l'arrivée d'espèces lessepsiennes via le canal de Suez, la 

surpêche de certains stocks, et la pollution côtière. La systématique moléculaire offre des outils de biomonitoring efficaces 

pour suivre ces évolutions et orienter les politiques de gestion des ressources marines.

L'économie bleue, concept promu par les Nations Unies, vise à concilier développement économique et préservation des 

écosystèmes marins. Pour l'Algérie, dont l'économie reste fortement dépendante des hydrocarbures, la valorisation des 

ressources marines représente une opportunité de diversification majeure. La systématique moléculaire constitue le socle 

scientifique indispensable à cette transition. Dans le secteur halieutique, l'identification moléculaire permet une gestion 

rationnelle des stocks de pêche. Elle facilite le contrôle de la traçabilité des produits, la lutte contre la pêche illégale et la 

fraude commerciale. L'évaluation génétique des populations permet également d'identifier les stocks reproducteurs à 

préserver et d'optimiser les périodes de fermeture de la pêche.

Pour l'aquaculture, secteur en pleine expansion en Algérie, la systématique moléculaire aide à sélectionner les espèces 

autochtones à fort potentiel commercial, à gérer la diversité génétique des élevages pour éviter la consanguinité, et à 

détecter rapidement les pathogènes responsables de mortalités massives. L'identification précise des espèces cultivées 

garantit également la qualité et l'authenticité des produits sur les marchés. Les biotechnologies marines constituent un 

domaine émergent particulièrement prometteur. De nombreux organismes marins produisent des molécules bioactives 

d'intérêt pharmaceutique, cosmétique ou industriel. La caractérisation moléculaire permet d'explorer systématiquement 

cette biodiversité pour découvrir de nouvellessubstances à haute valeur ajoutée. Les algues, invertébrés marins et micro-

organismes de notre littoral représentent ainsi une véritable bibliothèque moléculaire encore largement inexploitée.

Ce workshop s'inscrit dans une démarche de construction d'une expertise régionale en sciences marines. Il favorise 

l'émergence d'une communauté scientifique dynamique, capable de dialoguer avec les décideurs politiques et les acteurs 

économiques. Les collaborations établies lors de cette rencontre jetteront les bases de projets de recherche collaboratifs et 

de programmes de surveillance de la biodiversité marine à long terme. L'Université Badji Mokhtar d'Annaba, par son 

positionnement géographique et son expertise scientifique, a vocation à devenir un pôle d'excellence maghrébin en biologie 

marine. Ce workshop contribue à renforcer cette position et à attirer davantage de financements pour la recherche marine, 

qu'ils soient nationaux ou internationaux.

En conclusion, ce workshop sur la systématique moléculaire des organismes marins représente bien plus qu'un simple 

événement académique. Il incarne une vision stratégique où la science fondamentale nourrit le développement économique 

durable, où la connaissance de notre patrimoine marin devient le levier d'une économie bleue prospère et respectueuse de 

l'environnement.

Workshop sur la Systématique Moléculaire des Organismes Marins à l'Université Badji Mokhtar d'Annaba : 
Au Service d'une Économie Bleue Durable
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

 ـ18 فيفري، وتخليداً لتضحـيات قـوافل المجد التي  بمناسبة اليوم الوطني للشهيد المصادف ل
روت بـدمائها الطاهرة أرض الجزائر، وتحـت رعاية مديرية جامعة بـاجي مختار – عنابـة 
نظمت كلية الآداب واللغات احـتفالية وطنية بـهيجة تحــت شــعار "وفاءٌ للعهد.. واســتمرارٌ 

للمجد."
لقد تحـولت أروقـة الكلية اليوم إلى منبـر للذاكرة الحـية، حـيث تلاحـمت الكلمة الصادقـة مع 

المشاعر الوطنية الجياشة في برنامج ثريّ نهل من عبق التاريخ:
أبرز محطات البرنامج الاحتفالي:

 الافتتاح الرسمي: استهلال المناسبة بآيات بينات من الذكر الحكيم، تلاها الاستماع للنشيد الوطني والوقـوف دقيقـة صمت ترحـماً على أرواح شـهدائنا 
الأبرار، وكلمة افتتاحية من السيد عميد الكلية ليعلن بداية برنامج الاحتفالية.

 ألقى أساتذة الكلية محاضرات قيمة سلطت الضوء على دور المثقف والأديب في الثورة التحريرية، وكيف كانت الكلمة رصاصة في وجھ المستعمر.
 صدحت حناجر شعراء الكلية بقصائد وطنية تغنت بالحرية والبطولة، مجددين العهد على صون الأمانة.

 أقيم على هامش الاحتفالية معرض للصور والوثائق التاريخية وكتب الثورة.
تكريمات رمزية: في وقفة مؤثرة تعكس تقدير المؤسسة الجامعية لمنتسبيها، تم تخصيص فقرة لتكريم أبناء الشهداء من أساتذة الكلية: تقـديراً لجهودهم 

العلمية وباعتبارهم امتداداً لتلك الأرواح الطاهرة التي ضحت من أجل الجزائر.

2026  فيفري 18

 ـ08 مارس من كل سـنة ، نظمت جامعة بـاجي مختار – عنابـة احـتفالية تكريمية على شــرف المرأة الجامعية،  بمناسبـة اليوم العالمي للمرأة الموافق ل
تحت إشراف السيد مدير الجامعة الأسـتاذ محـمد مانع، وبحـضور الأمين العام للجامعة، ونواب مدير الجامعة، ورئيس لجنة الخدمات الاجتماعية، إلى 

جانب الأمين العام للفرع النقابي لعمال البيذاغوجيا وممثل نقابة الأساتذة و اعضاء لجنة الخدمات الاجتماعية. 
وجرت هذه المناسبة في أجواء أخوية مميزة، عكست روح التقدير والاعتراف بمكانة المرأة داخل الأسرة الجامعية. وبـهذه المناسبـة ألقـى السـيد مدير 
الجامعة كلمة هنّأ من خلالها جميع السـيدات، مشــيداً بــالدور الريادي الذي تؤديھ المرأة في مجالات التعليم العالي والبحــث العلمي والتســيير، ومثمّناً 

إسهاماتها القيّمة في تطوير الجامعة وخدمة المجتمع.
كما أُلقيت بالمناسبة كلمات لكل من رئيس لجنة الخدمات الاجتماعية، والأمين العام للفرع النقابي لعمال الجامعة، إضافة إلى ممثل نقابة الأساتذة، حيث 

أكدوا جميعاً على المكانة الهامة التي تحتلها المرأة في بناء الجامعة وتعزيز مسيرتها العلمية والمهنية.
 بمناسبة إحياء اليوم العالمي للمرأة، قام السيد مدير جامعة باجي مختار عنابة، الأستاذ محمد مانع، بتكريم السيدة عواطف تين، مديرة مديرية الخدمات 
الجامعية عنابـة وسـط، تقـديراً لجهودها المتواصلة وإسـهاماتها القـيمة في خدمة الجامعة والطالب، ودورها في الارتقـاء بـالخدمات الجامعية وتعزيز 

روح العمل والتعاون داخل الأسرة الجامعية.
ويأتي هذا التكريم عربون تقـدير واعتراف بـالدور الهام الذي تضطلع بـھ المرأة في مختلف مواقـع المسـؤولية، ومسـاهمتها الفاعلة في خدمة المجتمع 

والجامعة.

-2026  مارس 08
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

توطئة
حظيت الثورة الجزائرية بمختلف مراحلها سواء في سياق المقاومة الشعبية أم في مرحلة الكفاح المسـلح بمواكبـة حـثيثة من قبـل 
النص الإبداعي الأدبـي في الجزائر وخارجها، حـيث ما فتئ الأدبـاء الجزائريون يحـتفون بـهذا الحـدث الجلل المتمثل في اندلاع 
ثورة تحرير الأرض والعرض من مستدمر استيطاني إحـلالي بـغيض انتهك كافة الأعراف الإنسـانية والأخلاقـية في تعاملھ مع 

شعب محتل أعزل.

انطلاقا مما تقدم يحق للباحث الأكاديمي أن يطرح تساؤلا معرفيا دقيقا يتمثل في: كيف تعامل النص الإبداعي الجزائري بمختلف 
أشكالھ مع عظمة النصر المحقق في ساحات الوغى؟ وكيف تجلّت احتفالية النصر والتحرير في الخطاب الشعري الجزائري؟

لم تكن الثورة الجزائرية وليدة ظرف تاريخي هيّن كما لم تكن البـتة نتاج لحـظة عابـرة بــل كانت نتيجة طبــيعية لتراكمات عديدة 
عجلت بقيام ثورة عبقرية على كل أصناف الظلم والقهر التي عاشها الشعب الجزائري على مدار عقـود من الألم والدمار النفسـي 
والمادي الممارس بـعنجهية تجاه كل ما هو جزائري، يقـول الباحـث يحـي الشــيخ صالح: " كان اندلاع الثورة المسلحــة في ذلك 
الوقت بالذات ضرورة فرضتها الاحداث وسياسـة الاسـتعمار العقـيمة، إذ أصبـح الوطنيون يؤمنون أن لا طريق لنيل الحـرية إلا 

طريق الثورة والعنف" 

ولأنّ الثورة التحريرية كانت بمثابة حتمية تاريخية وحـدثا مذهلا فإنها استقطبـت اهتمام الأدبـاء الجزائريين وجعلتهم ينخرطون 
في التعريف بها والإشادة بالإبطال الذين قادوها وآثروا الاستشهاد على البقاء على قيد حياة الذل والهوان يقول:

  ....  يَا صَلاَحُ الدِّينِ، فِي أَرْضِ الْجَزَائِر هَكَذَا، يَفْعَلُ أَبْنَاء الْجَزَائِر

سِرٌّ إِلَى الْمَيْدَان، مَأْمُون الْخَطَا.... وَتَطَوَّع، فِي صُفُوفِ الْجَيْش ثَائِر

......وَأَنَا فِي ثَوْرَه التَّحْرِير شَاعِر أَنْت جُنْدِيّ بِسَاحَات الْفِدَا

فَابْنُك الشَّهْم فِدَائِي مُغَامِر زُغَرَدي يَا أُمَّھْ وَافْتَخَرَي

ولأن الثورة التحريرية المظفرة كانت حدثا بارزا في المسـار التاريخي الجزائري أسـفرت عن تحقـيق عظم نصر على الإطلاق 
على مستعمر غاشم لھ ما لھ من العدة والعتاد ومدعوما بترسـانة رهيبـة من أسلحـة الدمار التي كانت تأتيھ من الحـلف الأطلسـي، 
فإن وقع هذا النصر لم يكن هينا على قلوب الشعراء الجزائريين وأحاسيسهم، حيث سرعان ما تفاعلوا معھ إيجابـا وأبـدعوا العديد 
:من القصائد التي تمجد عظمة المحقق من ذلك محمد العيد آل خليفة مستبشرا بالنصر القادم لا محالة

وَطَنِي الْمُفْدَى بِالْكَفَاح تَحَرُّرًا ...*... وَمَصِيرُه بَعْد النَّجَاح تَقَرَّرَا

فَابْن الْجَزَائِر صَارَ سَيِّدَ أَرْضِهَا ...*... وَالْغَاصِب الْمُحْتَلّ وَلَّى مُدْبِرًا

بُشْرَى لَنَا بِحُكُومَة عَرَبِيَّة ...*... شَعْبِيَّة رَعَتْ الْبِلاَد لِتَعَمرا

قَدْ كَانَ تَحْرِيرُ الْجَزَائِر غَايَة ...*... مِثْلِيّ لِثَوَرَتِنَا وَفَتَحَا أَكْبَرا

هكذا هو النصر المؤزر الذي جاء بعد سنوات من الدم والدمار عاشـها الشـعب الجزائري تحـت وطأة محـتل غاشـم كان يرى في 
الجزائر امتدادا طبـيعيا لفرنسـا حـتى أتتھ صفعة الثوار مدوية رافضة كل مخططاتھ الرامية على مســخ هذا الوطن الأبــي والتي 
أكدها مفدي زكرياء في قولھ:

     وَلَسْنَـا نَرْضَـى التَّجْنِيسَـا فَلَسْنَا نَـرْضَى الاِمْتِـزَاجَـا

وَلَسْنَا نَرْضَـى الاِنْـدِمـَاجَـا        وَلاَ نَرْتـَـدُّ فَرَنْسِيسـَـا

رَضِينَا بِالإِسْـلاَمِ تَـاجـًـا        كَفـَـى الْجُهـَّـالَ تَدْنِيسَـا

خاتمة:

يمكننا في الأخير أن نستنتج أنّ احتفالية النصر في الخطاب الشعري الجزائري لم تكن مجرد لحـظات فر عابـر، بـل كانت وثيقـةً 
تاريخيةً صاغها الشعراء من رحم الألم والمعاناة في رحلة البحث عن المضمخة بـدماء أبـطالنا في جبـال الأوراس والونشـريس 

وجبال بوزقزة وغيرها من ساحات الفداء والشرف.

   ..... 

بقلم: الأستاذ الدكتور السبتي سلطاني
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